PLAN MANAGERIAL  AN SCOLAR 2010-2011
	Nr. 

crt.
	Scopuri 

Strategice
	Optiuni strategice
	Actiuni 
	Sume alocate

 
	Responsabil/Termen
	Urmarirea indeplinirii

 scopului
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Invatamantul particular al cooperatiei mestesugaresti- alternativa viabila, stabila si concurentiala pentru invatamantul de stat 
	1.1.Adaptarea ofertei educationale a unitatii de invatamant in functie de cerintele de pe piata muncii.Formarea elevilor in meserii practicate in statele Uniunii Europene


	Studiere cerintelor pietei muncii.

Proiect plan de scolarizare avizat 

de Fundatia Invatamantului Preuniversitar al Cooperatiei Mestesugaresti “Spiru Haret”.


	 
	Responsabili

Director, Dir. adj.
Consiliu de Administratie

Termen

Sfarsitul sem. I 


	Planul de scolarizare a fost avizat de FIPCM « Spiru Haret » si a fost intocmit avand in vedere cerintele de pe piata muncii
	
	

	
	
	1.2.Flexibilizarea curriculumului la decizia scolii in raport cu exigentele agentilor economici.
	Elaborarea CDL in colaborare cu agentii economici.


	
	Responsabili

Director adj.

Cadre didactice de specialitate

Termen

Inceputul sem. I 
	CDL intocmit in colaborare cu agentii economici
	
	

	
	
	1.3. Studierea si aplicarea de catre profesori a curriculum-ului corespunzator fiecarei clase
	Procesarea si multiplicarea curriculumu-lui pentru toate nivelurile.


	1000 lei

	Responsabili

Director adj., Birotica

Termen

Inceputul sem. I  

 
	S-a realizat
	
	

	
	
	1.4. Monitorizarea si evaluarea activitatilor scolare prin utilizarea proceselor de comunicare interpersonala si supervizarea activitatilor concrete legate de atingerea obiectivelor organizationale.
	Analize diagnostic semestriale, analiza SWOT anuala, asistente la ore, consilii de administratie, sedinte de catedra.
Organizarea si participarea elevilor,  la concursuri nationale si internationale de coafura si frizerie.

Organizarea si participarea elevilor la concursul si olimpiada nationala si internationala de mecatronica.
	3800 lei-faza nationala
4200 lei-faza internationala
	Responsabili

Director, Dir adj.,Consiliu de Administratie, Responsabili comisii metodice
Termen
Sfarsitul semestrului

Sfarsitul anului scolar
Responsabili

Director adj., responsabili comisii metodice, cadre didactice de specialitate

Termen

Semestrul II
	Exista procese verbale, analize, fise de observare a orei
O echipa de elevi a participat la Olimpiada Internetionala de Mecatronica, din Bulgaria, in luna decembrie

Elevii au participat la concursul pe meserii, faza pa scoala.
	
	

	
	
	1.5. Extinderea si completarea dotarii pentru gradinita.
Diversificare ofertei de optionale pentru prescolari.


	Studiul pietei in ceea ce priveste : locurile oferite de gradinitele de stat si particulare existente precum si oferta educationala a acestora.
Analiza ofertei de materiale didactice si mobilier specific.

Achizitionarea de material didactic si mobilier specific.

Intocmirea planului managerial la nivelul gradinitei care sa cuprinda masuri de popularizare si dezvoltare, astfel incat aceasta sa devina rentabila.
Intocmirea regulamentului intern al gradinitei

Amenajarea unei terase in curtea gradinitei pentru servirea mesei prescolarilor
	6000 lei

3000 lei
	Responsabili

Director adj.gradinita

Cadre didactice gradinita

Termen
Inceputul anului scolar

Responsabili

Administrator

Termen
Noiembrie 2010
	S-a realizat.
A fost intocmit planul managerial si regulamentul intern.
	
	

	
	
	1.6. Promovarea imaginii unitatii de invatamant
	Participarea cu stand la Festivalul Sanselor Tale, Targuri de oferta educationala, intalniri cu agentii economici,  vizite la agenti economici.
Reclame in mass-media.
Editare si distribuirea de pliante publicitare.

Participarea reprezentantilor scolii la sedintele cu parintii elevilor  claselor a VII a si a VIII a.
Vizite ale  elevilor  claselor a VII a si a VIII a in unitatea noastra de invatmant.

Organizarea manifestarii denumite « Ziua Mestesugurilor » la care sunt invitati elevi  din scolile generale.
Prezentarea ofertei 
educationale a scolii agentilor economici.
	3000 lei

10000 lei

2000 lei
	Responsabili

Director,Consiliu de Administratie, Comisia pentru promovarea  imaginii unitatii de invatamant
Termen

Semestrul II
	Elevii au participat la lectii vizita la agenti economici
	
	

	2.
	Dezvoltarea resursei umane la nivelul organizatiei
	2.1. Monitorizarea integrarii profesionale si sociale a absolventilor.
	Evidente, situatii statistice intocmite de diriginti.

	
	Responsabili

Diriginti, Secretariat 

Termen

Permanent 
	Se gasesc in secretariat
	
	

	
	
	2.2. Mentinerea unui numar aproximativ  de 2000 de elevi pe an scolar si eficientizarea gradinitei prin ocuparea celor 36 de locuri disponibile.
	Acordarea de burse sociale si/ sau reduceri de taxe de scolarizare.

Atragerea  de sponsorizari, donatii si burse pentru elevi si prescolari de la agenti economici si ONG.

Corespondenta cu familiile elevilor, avertismente disciplinare.

 Reprogramarea lucrarilor practice sau de laborator.
	40000 lei
50000 lei

3500 lei
	Responsabili

Director, Consiliu de Administratie, diriginti

Termen

Inceputul anului scolar

Permanent


	Elevii care au prezentat acte doveditoare au fost scut
iti total sau partial de plata taxei scolare, cu acordu

l CA
S-a realizat
	
	

	
	
	2.3. Asigurarea mentinerii pe post  cel putin 4 ani a cadrelor didactice, pe baza de concurs.
	Organizarea concursului pentru suplinire si titularizare a cadrelor didactice, dupa necesitati.

Acordarea de stimulente materiale si morale cadrelor didactice cu rezultate bune.
	5000 lei
10000 lei


	Responsabili

Director, Consiliu de Administratie

Termen

Inceputul anului scolar


	Nu a fost cazul
	
	

	
	
	2.4.Perfectionarea continua a cadrelor didactice
	Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea crriculum-ului la nivelul exigentelor impuse prin programul de reforma.
Perfectionarea expertilor in elaborarea de proiecte.
Perfectionari prin cursuri organizate de CCD.
Perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la cursuri organizate de facultati de profil.
Sustinerea gradelor didactice

Seminarii sustinute de specialisti ai firmelor.

Sedinte cu tema organizate la nivelul comisiilor metodice si la nivelul scolii.
	5000 lei
	Responsabili

Director adj. Responsabil formare

Termen

Permanent
	Cadrele didactice s-au inscris la examenele pentru sustinerea gradelor didactice, la cursuri organizate  de CCD sau facultati de profil si au participat la sedintele cu tema organizate in scoala.

	
	

	3. 
	Asigurarea surselor de finantare pentru unitatea de invatamant in conformitate cu legislatia in vigoare.


	3.1.Cresterea veniturilor obtinute prin realizarea cursurilor de calificare.
	Colaborarea cu AMOFM.

Incheierea de noi parteneriate.
Participarea la licitatii
	
	Responsabili

Director, Consiliul de administratie, cadre didactice de specialitate.

Termen

Permanent 
	Se realizeaza
	
	

	
	
	3.2.Asigurarea veniturilor obtinute din taxe de scolarizare si din dobanzi bancare.
	Respectarea  termenului limita pentru achitarea taxelor de scolarizare pana la data de, cel tarziu, 20 decembrie si constituirea de depozite bancare.

Pastrarea legaturii scoala- familie pentru colectarea la timp a taxelor scolare.
	2000 lei –carespondenta cu parintii
	Responsabili

Director, Consiliu de Administratie, Contabilitate, diriginti

Termen

Permanent 
	Se realizeaza
	
	

	
	
	3.3.Revigorarea si eficientizarea activitatilor practice care aduc venituri prin atragerea si mentinerea consumatorilor de servicii.
	Aprovizionarea ritmica si diversificata a atelierelor si cabinetelor de instruire practica.
Completarea dotarii cabinetelor de instruire practica.

Obtinerea de venituri din serviciile oferite de cantina scolii si de terenul de sport.
	90000 lei
30000 lei
	Responsabili

Director, Consiliu de Administratie, Responsabili comisii metodice

Termen

Permanent 
	Se realizeaza
	
	

	
	
	3.4.Implicarea in parteneriate  si proiecte; atragerea de sponsori 
	Elaborarea de proiecte finantate din fonduri structurale.
Incheierea unui parteneriat Cu Patronatul Optica si Scoala Postliceala Sanitara

 Ana 
Continuarea si dezvoltarea parteneriatelor cu Fundatia Principesa Margareta a Romaniei, Firma L’Oreal..

	3000 lei
	Responsabili

Director, Consiliu de Administratie, Experti in elaborarea de proiecte

Termen

Permanent
Responsabili

Director, Consiliu de Administratie 
Termen

Septembrie 2010
Responsabili

Director, Consiliu de Administratie 
Termen

Permanent
	
	
	

	4.
	Dezvoltarea bazei materiale necesare desfasurarii procesului de invatamant si crearea cadrului ambiental optim


	4.1.Asigurarea conditiilor de lucru si de documentare pentru cadrele didactice.
	Procurarea de publicatii de specialitate.
Clarificarea situatiei juridice a terenului de sport
	3200 lei

	Responsabili

Director, Consiliu de Administratie, Responsabili comisii metodice

Termen

Permanent


	S-a realizat
	
	

	
	
	4.2.Modernizarea  mobilierului scolar pentru  toate salile de clasa si dotarea  cu mijloace de invatamant specifice fiecaruia, dupa destinatia sa.
	Prospectarea pietei si procurarea dotarilor propuse.

Atragerea de sponsori.

Continuarea dotarii spatiului destinat instruirii practice pentru elevii care se pregatesc in domeniul turism si alimentatie.(cantina si sala de mese)
 
	10000 lei
	Responsabili

Director, Consiliu de Administratie, Administrator

Termen

Permanent 
	Se realizeaza permanent
	
	

	
	
	4.3.Igienizarea, repararea curenta a tuturor spatiilor de invatamant.

	Zugravirea periodica a salilor de clasa, a cabinetelor si a culoarelor.

Atragerea de sponsori.

	10000 lei

	Responsabili

Director, Consiliu de Administratie, Administrator

Termen

Perioada vacantelor


	Se relizeaza de cate ori situatia o impune
	
	

	
	
	4.4 Modernizarea spatiilor existente.
	Modernizarea laboratorului de fizica-chimie-biologie .

Modernizarea terenului de sport
Realizarea unui atelier de creatie in domeniul artelor plastice(sculptura, ceramica, pictura), destinat tuturor elevilor si prescolarilor.

	4000 lei
20000 lei (fara aparate)

5000 lei
5000 lei
	Responsabili

Director, Consiliu de Administratie, Administrator

Termen

decembrie 2010
Responsabili

Director, Consiliu de Administratie, Administrator

Termen

Noiembrie 2010

	 
	
	

	5. 
	Reconsiderarea managementu-lui la toate nivelurile: comisia pentru asigurarea calitatii , comisii metodice, comisii de lucru, consiliul pentru curriculum, consiliul de administratie,

clase de elevi conducere operativa.
	5.1.Schimbarea organizationala prin motivarea personalului, comunicare deschisa si atragerea in proiecte de dezvoltare organizationala.
	Intocmirea planului de activitati la nivelul comisiei metodice.
Proiecte de dezvoltare la nivelul Consiliului de Administratie.
Planuri operationale.
	
	Responsabili

Director, directori adj., Consiliu de Administratie
Termen

Inceputul anului scolar
	Sunt intocmite planuri de activitati, planuri operationale
	
	

	
	
	5.2. Utilizarea corecta a resurselor; delegarea autoritatii partial subordonatilor.
	Fisele posturilor.
Responsabilizarea membrilor Consiliului de Administratie. 

Organizarea comisiilor de lucru.
	
	Responsabili

Director, Secretar sef, Contabil sef, Administrator, Consiliu de Administratie, Responsabili comisii de lucru

Termen

Inceputul anului scolar
	S-a realizat
	
	

	
	
	5.3. Stabilirea de indicatori de performanta adecvati, masurabili si relevanti ca repere observabile ale nivelului de realizare a obiectivelor stabilite in planurile operationale.
	Criterii de selectie a elevilor la admitere (aplicarea Job-testerului).
Criterii de acordare a salariului de merit.
Criterii de promovare.
Criterii de angajare.
Analize periodice ale activitatii.

Elaborarea de planuri de masuri.


	
	Responsabili

Director, Consiliu de Administratie, Responsabili comisii metodice, Secretar sef, Contabil sef, Administrator
Termen

Inceputul anului scolar

Sfarsitul sem I


	Sunt intocmite periodic analize si situatii
	
	

	
	
	5.4.Cultivarea valorilor care definesc calitatea educatiei
	Desfasurarea de activitati educative.
Invitarea elevilor din invatamantul primar si gimnazial la actiuni ale elevilor care se pregatesc pentru dobandirea unei meserii
Ore de dirigentie cu teme impuse.
Lectii vizita in spatii de cultura.
Actiuni de sprijinire a batranilor din aziluri.
Realizarea de lucrari de frizerie- coafura pentru copii din centrele de plasament.
	3000 lei
	Responsabili

Director adj., Coordonator de proiecte si programe educative, diriginti, cadre didactice 
Termen

Permanent 
	S-a realizat

S-a realizat, exista procese verbale incheiate cu aceasta ocazie.
	
	

	6.
	Dezvoltarea relatiilor comunitare
	6.1.Mentinerea si dezvoltarea colaborarii cu IS6, ISMB, ARACIP, MECTS, FIPSH, scolile fundatiei si scoli de stat, agenti economici parteneri, Fundatia Principesa Margareta a Romaniei
6.2.Organizarea de activitati extrascolare atractive, adaptate la dorintele elevilor
	Participarea directorilor la sedintele organizate de acestia.

Participarea cadrelor didactice la actiunile metodice.

Participarea elevilor la concursuri organizate de ISMB.

Participarea la sedintele si actiunile organizate de Fundatia Invatamantului Preuniversitar « Spiru Haret ».

Colaborarea cu scolile din FIPSH. 

Sprijinire actiunilor propuse de aceste institutii prin 
participare, gazduire. 

Participarea la actiuni, cursuri, seminarii organizate de agentii econiomici si de Fundatia Principesa Margareta a Romaniei

Organizarea de competitii sportive
Participarea la concursuri sportive

Vizite la muzee, expozitii, 

Participarea la spectacole
	3000 lei
	Responsabili

Director, Consiliu de Administratie,Responsabili comisii metodice
Termen

Permanent

Responsabili

Director, Consiliu de Administratie,Responsabili comisii metodice, diriginti, profesorii de sport
Termen

Permanent
	Se realizeaza permanent
Elevii participa la competitii sportive, vizite la muzee, expozitii, spectacole.Exista procese verbale incheiate cu aceasta ocazie.
	
	

	
	
	6.3.Asigurarea insertiei socio-profesionale printr-o oferta de formare a unitatii de invatamant mai dinamica.


	Invitarea reprezentantilor agentilor economici la evaluarea finala a elevilor, cat si la sustinerea probelor practice prilejuite de examenul de absolvire.

Solicitarea de oferte de angajare de la diferiti agenti economici.
Incheierea de protocoale si conventii cu agentii economici pentru desfasurarea pregatirii practice a elevilor.

Asigurarea unei bune pregatiri a elevilor si bunei colaborari cu agentii economici pentru a mentine procentul de peste 90% a absolventilor angajati imediat dupa finalizarea studiilor.
	
	Responsabili

Director, Consiliu de Administratie

Termen

Sfarsitul anului scolar 2010/2011
Inceputul anului scolar 2011/2012
 
	S-au incheiat protocoale si conventii
Se realizeaza.

	
	


                                                                                                                     Director,

